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» Tornator on johtava kestdvaan metsétalouteen erikoistunut 7222 st
vhtié Euroopassa. =

* Tornator omistaa noin 650 000 hehtaaria metsia Suomessa,
Virossa ja Romaniassa

* Vuonna 2015 konsernin liikevaihto oli yli 113 milj. euroa

* Konsernissa on toissa yli 200 henkil6a, joiden lisaksi yhtion
metsat tyollistavat noin 900 henkiloa

* Tornator on ollut viime vuosina 40 suurimman yhteiso-
veron maksajan joukossa Suomessa

* Yhtion omistajat ovat suomalaisia institutionaalisia
sijoittajia
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Tornatorin metsat Euroopassa

580 000 ha
Tornator Oyj
Finland
57 000 ha
Tornator Eesti OU
12 000 ha —
Tornator S.R.L

TORNATOR



Kannattavuus

Liikkevaihto Litkkevoitto Tilikauden tulos
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* Mittava metsaomaisuus takaa toimitusvarmuuden ja mahdollistaa
lisdarvon luomisen monipuolisesti

* Lilketoiminta on kannattavaa ja pitkajanteist3, silla se pohjautuu
uusiutuvan luonnonvaran kestavaan kayttoon

e Kaksoissertifioitu metsaomaisuus takaa asiakkaille, etta raaka-aineen
alkutuotanto on vastuullista ja kestavaa

* Korkeatasoinen metsa-, ymparistd-, maankaytto- ja ICT-osaaminen
palvelevat sidosryhmien tarpeita ja yhtion omia prosesseja
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ornatorin strategiakehys

Missio Visio
Luomme kestavaa Olemme kansainvalisesti arvostettu
hyvinvointia metsasta. metsatalouden osaaja.

Strateqgiset painopisteet

Kasvu

Laajennamme toimintaamme kansainvalisesti valittujen
yvhteistyokumppaneiden kanssa synergiaetuja hakien.

Vastuullisuus on
erottamaton osa
lilketoimintaa

Kilpailukyky

Hyodynnamme metsavarojamme ja maaomaisuuttamme
tehokkaasti kestavyysperiaatteita noudattaen.

* Taloudellinen, sosiaalinen ja ymparistovastuu

Johtaminen kiinted osa toimintaa

alendimme henkilostomme tvonvvinvoinnista ia osaamisests . .
Huolehdimme henkilostomme tyohyvinvoinnista ja osaamisesta « Yhteiset vastuullisuuden

llevalsuude : M. liilketoimintaperiaatteet kaikissa
toimintamaissa

ATVOL

» Yhieishenki - kyky ja tahto tyoskennella yhdessa

» Muutoshakuisuus — halu crmaksua uusia toimintatapoja

» Tuloksellisuus - tulostaveitteiden mukaisesti toimiminen

« Vastuullisuus — vastuu tyon laadusta, ymparistosta ja suhteista sidosryhmiin

* Tornator edistdaa ymparistdarvoja, luonnon
monimuotoisuutta ja ihmisten hyvinvointia




Strategisten painopisteiden toteuttaminen

-~

» Metsatilakaupat ja -vaihdot Virossa (2015)
Metsanhoitopalvelut Romaniassa (2015)
Hyddynnetadan Suomen metsia optimaalisesti (2016)

Luodaan kasvua nykyisessa ydinliiketoiminnassa ja uudessa metsabiotalouteen
perustuvassa liiketoiminnassa Suomessa ja ulkomailla (2016) -
\

Toteutetaan kolmivuotinen tuottavuusohjelma (2016)

Hankitaan yhtiokohtaiset FSC ®-sertifikaatit ja kehitetaan uusia puunmyyntitapoja
Virossa ja Romaniassa (2016)

)
\

Parannetaan johtamista ja syvennetaan osaamista prosessipohjaisella
toimintamallilla seka uusilla digitaalisilla jarjestelmilla (2016)

Vahvistetaan yritysidentiteettia, viestintaa ja sidosryhmavuorovaikutusta (2016)

)
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Luonnontuotteet jatkoa Tornatorin ei
puuainepohjaiseen liiketoimintaan

* Rantatonttien myynti

* Maa-ainesten myynti

* Maa-alueiden vuokraus, metsastysvuokrasopimukset, yms.
e Suojelualue sopimukset

* Lisamaamyynti

* Tuulivoima hankekehitys

* Luonnontuotteet
 Mahla, kuntta, kuusenkerkka, pakurikaapa



Eteneminen luonnontuotebisneksessa

* Yhtion sisainen “tulevaisuustiimi” selvitys luonnontuotemarkkinasta v.
2014-2015

e Mukaan LUMO-tutkimushankkeeseen kevaalla 2016
e Kontaktit luonnontuotealan yrityksiin 2015 -

* Mahlassa tunnistettu merkittavin lilkketoimintamahdollisuus lyhyella
aikajanteell3



Jutta liikketoimintaa: Tornatorin & Nordic
Koivun yhteistyo koivunmahlan keruussa

* Nordic Koivu Oy on maailman johtava sailontaaineettoman koivunmahlan tuottaja

* Tornator aloitti koivunmahlan keruun ja toimituksen Nordic Koivulle kevaalla 2016

* Nordic Koivu tahtaa voimakkaaseen kasvuun kansainvalisilla koivunmahlamarkkinoilla, mika luo myo6s
Tornatorille kasvumahdollisuuksia uudessa liiketoiminnassa.

The Top-Selling Coconut Water Brands in One Infographic
Consumers purchased $400 million of the potassium-rich refreshment last year—
and that only accounts for the top three brands.

Coconut water sales, top brands $400 million
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Tornator lahtee mahlabisnekseen
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Tornator tavoitteet Nordic Koivu yhteistydssa:
- uutta lilketoimintaa luonnontuotteista

- merkittavan mittakaavan liiketoimintaa

- kannattavaa liiketoimintaa

Riskit:

- toteutuuko markkinaodotukset
- pystytaankd vastamaan voimakkaaseen markkinakasvuun
- toimiiko mahlankeruu tekniikka
- saadaanko luotua toimiva logistiikka
- hallitaanko laatu
- tunnistetaanko mahdolliset ymparistoriskit
- loydetaankd toimiva liiketoimintamalli
- onnistutaanko kumppanivalinnoissa
- saadaanko yhteistyd toimimaan

Onnistuminen riskien hallinnassa luo
mahdollisuuden merkittavan mittakaavan
liiketoiminnan toteutumiselle.

11






