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Esimerkkejä innovaatio- ja 

kasvumahdollisuuksista eri osista 

arvoketjua1
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1 Matti Vaara, Ossi Pesälä, Marja-Liisa Järvelä, Tuomo Takala, 

Jukka Tikkanen 2018. Uusia liiketoimintamalleja 

luonnontuotealalle - mahdollisuudet ja haasteet 

Luonnontuotteista uutta liiketoimintaa, LUMO-INKA-hankkeen

loppuraportti. Käsikirjoitus. 
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Raaka-aineen tuotanto
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Luonnontuotteiden ostohintoja Pohjois-Suomesta1

5Seija Niemi (2017). Tietoa luonnontuotteista metsänomistajille. Lapin AMK. 
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Ruoka- ja lääkinnällisten sienten 

viljely - Sievi

3.5.2018
Kuvat: Pyry Veteli, Esa Laine, Henri Vanhanen, Saila Mahilainen
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Kuusikon keskimääräinen puukohtainen pihkan tuotanto 3 viikossa sekä 

9 viikon kokonaistuotos (95 %:n luottamusväli). 

R = kalanruotokuvio, R+I = kalanruotokuvio + indusori.

Raaka-aineen saannon lisääminen 

metsässä – pihkan valutus
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Raaka-aineen hankinta ja 

välitys sekä esijalostus

8 3.5.2018



© Luonnonvarakeskus

Kauppakuntoon saattamisen haasteet

• MUUTA???
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Luonnontuoteterminaali / pörssi-ideat Lumo-Inka

hankkeesta 
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1 Matti Vaara, Ossi Pesälä, Marja-Liisa Järvelä, 

Tuomo Takala, Jukka Tikkanen 2018. Uusia 

liiketoimintamalleja luonnontuotealalle -

mahdollisuudet ja haasteet 

Luonnontuotteista uutta liiketoimintaa, LUMO-INKA-

hankkeen loppuraportti. Käsikirjoitus. 
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Lopputuotevalmistus
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Lumo-Inka hankkeen liiketoimintamallien 

kehitystyö-esimerkki
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Sienestä Oy
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Lopputuotemarkkinat
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• 100 miljoonainen kansakunta ja korkea 

elintaso

• Japanin terveys- ja funktionaalisten 

elintarvikkeiden markkinat ovat maailman 

kolmanneksi suurimmat

• Suomalainen mustikka on tällä hetkellä suurin 

yksittäinen raaka-aine jota viedään Japaniin 

vaikka sen alkuperää ei suoraan yhdistetä 

Suomeen

Case Japani
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Sienestä Oy

LUONNONTUOTTEISTA UUTTA LIIKETOIMINTAA - LUMO-INKA hanke
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• Vuonna 2015 markkinoiden koko noin 11.7 miljardia euroa

Terveys- ja funktionaalisten 

elintarvikkeiden markkinat 

Japanissa 
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• Japanilaiset kuluttajat ovat laatutietoisia ja 
kiinnostuneista innovatiivisista tuotteista.

• He valisevat tuotteen sen ominaisuuksien perusteella
joita ovat:

 tehokkuus (vaikutus tutkimus/data)

 myönteiset kokemukset

 terveysvaikutuksen tyyppi

 vaikuttavien aineiden nimet ja määrät

 alkuperä

 luonnonmukaisuus (ei lisäaineita)

 brändi

 hinta

 turvallisuus

 pakkaus
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Terveys- ja funktionaalisten 

elintarvikkeiden… 
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• Markkinoiden kokoa vaikea arvioida sillä sienet monesti yhtenä 
tuotteen osana

• A. blazei markkinat suurimmillaan noin 260 miljoonaa euroa

• Notkahdus 2006 jolloin Japanin Työ, terveys ja hyvinvointi ministeriö 
esitti huolensa yhden A. blazei tuotteen turvallisuudesta - > 
vaikutukset koko alaan vaikka väitteille ei löydetty perusteita

Japanin erikoissienimarkkinat, 

case Agaricus blazei
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Protect - Pakuri ja metsien erikoissienet - nimisuojan turvin vientiin
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• Raaka-ainetta on metsissä runsaasti

– Keinoja lisätä arvokkaiden raaka-aineiden tuotantoa
kehitetään

– Metsänomistajien joukossa kiinnostusta

– Kysynnän ja tarjonnan kohtaamisessa ongelmia?

• “Upscaling” edellyttää hankintaketjujen kehittämistä

– Isompia määriä

– Laajempi joukko luonnontuotteita saataville

• Lopputuotemarkkinat

– Oma ja kohdemarkkinoille sopiva idea 

– Mittakaavaongelma  Yhteistyö
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Johtopäätöksiä 
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Kiitos.


